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یجب وضع ھذا الإشعار على جمیع نسخ ھذا المستند

إشعار ھام وإخلاء مسؤولیة

ھذه "الوثیقة" ھي ملكیة حصریة لھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیة.

وى ھذا المستند أو جزءٍ الإفصاح عن محتالحكومیة یعد ھذا الإشعار والشروط الواردة بھ جزءاً لا یتجزأ من ھذا المستند. ویجوز للجھات 
منھ لمستشاریھا و/أو المتعاقدین معھا، شریطة أن یتضمن ھذا الإشعار.

ستشاریھا و/أو مو/أو الحكومیة طرف، بما في ذلك الجھات أي استخدام أو إجراءات تنبثق عن ھذا المستند أو جزءٍ منھ، من قبل أي 
ھا للحد المسموح بھ نظاماً المتعاقدین معھا، یكون على المسؤولیة التامة لذلك الطرف ویتحمل المخاطر المرتبطة بھ. وتخلي الھیئة مسؤولیت

س التي بنُیت علیھا بما مطالبات بصرف النظر عن الأسعن أي تبعیات (بما في ذلك الخسائر والأضرار مھما كانت طبیعتھا والتي یرُفع بھا 
لإھمال أو التقصیر.في ذلك الإھمال أو خلافھ) تجاه أي طرف ثالث تكون ناتجة عن أو ذات علاقة باستخدام ھذا المستند بما في ذلك ا

من تاریخ إصداره.تسري صلاحیة ھذا المستند وما تضمنھ من محتویات استناداً على الشروط الواردة بھ واعتباراً 
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الغرض1.0
التي تلي ما بعد الترسیةالعقود استخدامھا في أداء وظائف إدارة العقودأخصائيتتضمن ھذه الوثیقة الإجراءات والنماذج التي ینبغي على 

ة الأصول والمرافق.اتباع ھذه الوثیقة لاستیفاء التزامات عقود إدارالحكومیةالجھة العقود في أخصائيعملیة الترسیة. یتوجب على 

لى سبیل المثال لا الحصر عتتمحور إدارة العقود حول توفیر إدارة تتسم بالفعالیة والكفاءة للأنشطة التي تلي ترسیة العقود، والتي تشمل 
بة الامتثال ، وقیاس أداء والمقاولین، ومراقالحكومیة والتنسیق بین الجھات العملیات والإجراءات المرتبطة بالعقود، والنماذج الموحدة،

عقود التشغیل والصیانة العقود وإدارة المخاطر.

المجال2.0
ة بإدارة الأصول والمرافق وذلك ینبغي أن یقدم الدلیل الإجرائي الموحد الدعم لتحقیق الامتثال للعقود وتحدیداً عقود التشغیل والصیانة الخاص

ومتطلبات العقد.الجھة الحكومیةبما یتماشى مع سیاسات 

المخرجات2.1

یتضمن الدلیل الإجرائي أفضل الممارسات الدولیة وھو یھدف إلى:

مابعد الترسیةیم إجراءات إدارة العقودتنظ
 تقدیم النماذج الموحدة
 تعزیز الامتثال للعقود
تجنب النزاعات

التعاریف3.0

الوصفالتعریفات

المندوب المفوض
ار المراسلات الموقعّون على العقد أو مندوبوھم، الذین تم تحدیدھم كتابیًا والمُصرح لھم بإصد

بما في ذلك التعلیمات المتعلقة بالعقدالكتابیة الرسمیة واستلامھا، 

الإشعار بأمر التغییررقم 
قد إلى المقاول بشأن أي تغییر محتمل في مواصفات العالجھة الحكومیةإخطار مقدم من 

والتسلیم

إخطار تعاقدي بشأن تغییر في مواصفات العقد والتسلیمأمر التغییر

والتسلیم بشأن أي تغییر محتمل في مواصفات العقدالحكومیةالجھةطلب مقدم من المقاول إلى طلب التغییر

المؤسسة/الشركة
المسبق المقاول أو الاستشاري أو المھندس أو مزود الخدمة الذي یعرب عن اھتمامھ بالتأھل
اقد معھا لحزمة معینة من الأعمال أو الخدمات، والذي یصبح بمجرد ترسیة العقد الجھة المتع

الأعمال أو الخدماتلأداء ھذه 

الجھة الحكومیة
رافق یقُصد بھا الكیان الحكومي أو الھیئة أو الوزارة المسؤولة عن إدارة الأصول والم

)A&FM(

)MOFبوابة إلكترونیة موحدة لعملیات الشراء تدیرھا وزارة المالیة (منصة اعتماد

إدارة المرافق
الوظیفي للبیئة المبنیة من خلال دمج مھنة تشمل تخصصات متعددة لضمان الاستخدام 

الأشخاص والمكان والعملیة والتكنولوجیا

السلع الملموسة التي یتم إنتاجھا أو شراؤھا أو بیعھا ثم استھلاكھا في النھایةالسلع 

مشروعات
قم. رقم رالھیئة القومیة لإدارة وتشغیل وصیانة المشاریع، المنشأة بموجب القرار الوزاري 

الجھة للأغراض المحددة فیھ و2015أغسطس 30ھـ / 1436ذو القعدة 16ریخ بتا485
للكتیبالحكومیة
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الوصفالتعریفات

المخاطر
ISO«تأثیر عدم الیقین على الأھداف. یرجى الرجوع إلى المواصفة القیاسیة الدولیة 

31000:2018«

الخدمات الفكریة وغیر الفكریة التي لا تغطیھا البضائعالخدمات

مصطلح "القیمة" یتعلق بالفوائد التي تجُلبَ فیما یتعلق بالموارد اللازمة لتحقیقھا)VFMالمال (القیمة مقابل

لتشغیل أو تحسین أو إعادة تأھیل أو ھدم أو إصلاح أو ترمیم أو صیانة المباني والبنیة التحتیةالأعمال

الاختصارات

A&FMإدارة الأصول والمرافق

BIFM لإدارة المرافقالمعھد البریطاني

جدول الكمیات)BOQجدول الكمیات (

CIPSمعھد المساحین القانونیین للمشتریات وسلسلة التورید

FM(المنشآت) إدارة المرافق

HSEQالصحة والسلامة والبیئة والجودة

المؤسسة الدولیة لإدارة 
المرافق

International Facility Management Association

ISOالمنظمة الدولیة للمعاییر

KPIمؤشر أداء رئیسي

KSAالمملكة العربیة السعودیة

وزارة المالیةوزارة المالیة

NIGP(الولایات المتحدة الأمریكیة) المعھد الوطني للمشتریات الحكومیة

الدلیل الوطني لإدارة 
الأصول والمرافق

الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق

O&Mالتشغیل والصیانة

RICS(المملكة المتحدة) المعھد الملكي للمساحین القانونیین

SLAاتفاقیة مستوى الخدمة

UKالمملكة المتحدة

USAالولایات المتحدة الأمریكیة

VFMالقیمة مقابل المال

WCCشھادة إنجاز العمل

المراجع4.0

 1.0، الإصدار 2019أبریل -دلیل الحكومة الأسترالیة في إدارة عقود
 معھد تشارترد للمشتریات والتورید2019-دلیل معھد تشارترد للمشتریات والتورید في إدارة العقود
 حكومة المملكة المتحدة-إرشادات وكالة كراون للخدمات التجاریة فیما یتعلق بمعاییر إدارة العقود
 المواصفة القیاسیة الدولیة»ISO31000:2018:«
وطني لإدارة المشاریع الصادر عن "مشروعات"الدلیل ال
 إدارة المخاطر12المجلد –الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق :
 9.7.1(إجراءات قیاس الاداءالفصل السابع: 9المجلد -الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق(
الطبعة الأولى-إدارة العقود -ت العملیة، المملكة المتحدة معاییر المؤسسة الملكیة للمساحین القانونیین المرتبطة بالممارسا
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المسؤولیات5.0

الوصفالدور

إدارة الجھة

مابعد الترسیةتشرف إدارة الجھة على إدارة العقود
ونقطة تصعید قضایا العقدمابعد الترسیةصلاحیة اعتماد إجراءات العقود
 مالك المیزانیة ومستخدم المنشأة. وھي تلعب إدارة الجھة دورًا رفیع المستوى بصفتھا

مسؤولة عن الحفاظ على الأصول وتشغیل المرافق
 ضمن ھذا الإجراء، یتم توجیھ إشارات متعددة للمسؤولیة إلى إدارة الجھة المسؤولة عن

تحقیق أفضل قیمة مقابل المال وأھداف استراتیجیة التعاقد 
 حجم العقد الحالي والمتوقع والقیمة والتعقید والنوع، ویجب أن تقرر إدارة الجھة أفضل

ھیاكل دعم إدارة العقود المطلوبة مثل المركزیة أو اللامركزیة والموارد البشریة 
لترسیةاوالتدریب اللازم لضمان إدارة العقود بعد 

أخصائي العقود

 والمقاولالجھة الحكومیةالعقود إدارة العقد بین أخصائيعلى
وتنسیقھا ما بعد الترسیةتقع المسؤولیة المباشرة عن إجراء جمیع أنشطة إدارة العقود

العقود أخصائيعلى عاتق 
 العقود في جمیع الأنشطة الإداریة المفصلة في أخصائيیشار بوضوح إلى مسؤولیات

6.0عملیة القسم 
: الأدوار والمسؤولیات2الجدول 

الإجراءات 6.0
العقود بعد تحریر العقد.أخصائيتمثل إدارة العقود عملیة إدارة الامتثال للعقد. ھي مجموعة من الأنشطة التي یؤدیھا 

التي یتم تنفیذھا على فترات زمنیة مختلفة أو بقدرة موازیة. لا تعد ھذه خطوات ما بعد الترسیةفیما یلي العدید من أنشطة إدارة العقود
عملیة، وبالتالي فإن ترتیب حدوث أنشطة الإدارة أقل أھمیة.

مابعد الترسیةإعداد خطة إدارة العقود 6.1

فضل الممارسات. لا یجب أن تكون خطة بناءً على أحكام العقد ومراجعھ وأمابعد الترسیةالعقود إعداد خطة إدارة العقودأخصائيعلى 
إدارة العقود معقدة للغایة لزیادة فعالیتھا وتجنب الصعوبة في إنفاذ أنشطتھا.

نموذج -EOM-KD0-TP-000013-4لا یلزم العقود البسیطة والروتینیة خطة إدارة عقود كتابیة. تم تضمین نموذج باعتباره المرفق 
. مابعد الترسیةخطة إدارة العقود

العقدبدء تنفیذ اعمال اجتماع 6.2

العقود) ویعقد قبل حشد موارد الجھة أخصائيیترأس اجتماع الإطلاق الأولي الممثل المفوض للجھة أو من ینوب عنھ (على سبیل المثال 
الأخرى أو قبل بدء الأعمال.

حضور اجتماع الإطلاق الأولي6.2.1

لمفوض للجھة الأخرى، بما في ذلك الجھات المرتبطة وفریق الجھة لحضور اجتماع الإطلاق سیدعو الممثل المفوض للجھة الممثل ا
الأولي.
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یوُزع جدول أعمال الاجتماع مسبقًا ویقوم رئیس الاجتماع بإرشاد كل مشارك حول نطاق مشاركتھ قبل الاجتماع.

نود العمل من اجتماع الإطلاق الأولي وتتبع كل بند یجب تسجیل الحضور وإصدار محاضر الاجتماع لجمیع أطراف المصلحة وإدراج ب
حتى الإغلاق.

شكل وجدول أعمال المناقشات6.2.2

یرُسل خطاب تأكید من قبل ن قبل الممثل المفوض للجھة أو من ینوب عنھ لإطلاع الجھة الأخرى على تنفیذ عقد المشروع وتوقعات الإدارة 
.الحكومیةالجھة والإجراءات المتعلقة بمتطلبات السریة في 

یجب أن یتبع ھیكل اجتماع الإطلاق المخطط العام الوارد ھنا بصیغتھ المعدلة لیناسب النطاق المحدد للأعمال أو الخدمات التي یتعلق بھا
العقد: 

التعریف بالمشاركین
الصحة والسلامة والأمن والبیئة
مراقبة الوثائق
ضبط وضمان الجودة
المشتریات والعقود من الباطن
O&M
) تخطیط أعمال التشغیل والصیانةO&Mوجدولتھا (
إعداد التقاریر
إدارة العقود
إدارة المخاطر
أي أعمال أخرى

توزیع محضر الاجتماع6.2.3

العقود إعداد محاضر الاجتماع؛ ویتم تضمین النموذج فيأخصائيعلى 

. نموذج محضر الاجتماع-EOM-KD0-TP-000028-17المرفق 

ضمان إنجاز المحاضر ووضوحھا.خصائيلأعلى الا

والجھة الأخرى.الجھة الحكومیةالعقود المحضر ویوزعھ على الحضور من أخصائيبعد الاتفاق على محضر الاجتماع، یصدر 

عناصر الإجراءات الناشئة6.2.4

العقود مسؤولاً عن تحدید أي إجراءات تنشأ عن الاجتماع ویتعقب ھذه الإجراءات حتى استكمالھا.أخصائيیكون 

یضُفى الطابع الرسمي على أي إجراءات تظل مفتوحة في خطاب إلى الجھة الأخرى لتسجیل/تخفیف المخاطر المحتملة في تأخیر تنفیذ 
الأعمال الناشئة عن الإجراءات المعلقة.

إلى مدیر الإدارة المسؤول لاتخاذ القرار لتجنب المساھمة في أي تأخیر في تنفیذ الجھة الحكومیةأو إجراءات معلقة من قبل ترُفع أي ردود
الأعمال.

ملف العقد 6.3

العقود إعداد ملف عقد یحتوي على مجموعة كاملة من وثائق العقد المبرم. یجب الاحتفاظ بالنموذج التجاري ووثیقة تسعیر أخصائيعلى 
.الجھة الحكومیةالمقاول بشكل منفصل وتقیید الوصول إلى المسؤولین المتفق علیھم من 
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أو الممثلین الفنیین كنقطة مرجعیة الجھة ھا مع إدارة مرافق العقود عمل نسخ من مواصفات الخدمة ونطاق الأعمال لمشاركتأخصائيعلى 
.الجھة الحكومیةالعقود وجمیع ممثلي خصائيلألعملیات الفحص. ستكون الشروط الخاصة للعقد متاحة كوثیقة مرجعیة ل

-EOM-KD0-000030-22المرفق العقود إعداد تقریر حالة العقد باعتباره أفضل ممارسة؛ تم تضمین نموذج في اخصائي على 
. نموذج تقریر حالة العقد

العقود تسجیل المعلومات في نموذج معلومات العقد؛ یتم تضمین أخصائيیمثل ھذا الموجز تذكیرًا مفیداً ووثیقة مرجعیة لإدارة العقد. على 
النموذج على النحو التالي،

EOM-KD0-TP-000012–نموذج معلومات العقد .

تسجیل الضمانات والتأمینات في السجلات؛ وتضُمن النماذج على النحو التالي،خصائيالأعلى 

EOM-KD0-TP-000012– معلومات العقدنموذج

EOM-KD0-TP-000022-نموذج سجل الضمان.

.المسؤولیاتمصفوفة توزیع -23المرفق على النحو على أخصائي العقد أیضًا ملء مصفوفة توزیع المسؤولیات؛ ویضُمّن النموذج

المراسلات والتوضیحات والإخطارات والاجتماعات6.4

یجب متابعة جمیع مراسلات العقود، سواء كانت تعاقدیة أو فنیة من خلال الممثل المفوض ما لم ینص العقد على خلاف ذلك. یجب صیاغة 
العقود للامتثال للعقد. على أخصائيومناقشتھا مع المراسلات مع المقاول فیما یتعلق بمتطلبات الخدمة الفنیة من قبل قائد الكادر الفني 

العقود تسجیل المراسلات الواردة والصادرة؛ وتضُمّن النماذج على النحو التالي:أخصائي

نموذج المراسلات الواردة -EOM-KD0-TP-000019-10المرفق 

.نموذج المراسلات الصادرة-EOM-KD0-TP-000020-11المرفق 

العقود استخدام القنوات الخاضعة لترتیب الاتصال المذكور في العقد.أخصائيبالنسبة إلى عملیات التواصل الرسمیة، على 

أخصائيقبل أن یصدرھا الجھة الحكومیةیجب الموافقة المسبقة على جمیع إخطارات العقد مثل حالات الإنھاء والتجدید من قبل إدارة 
مقدمًا بشأن انتھاء فترة صلاحیة العقد والتوصیة بالخیار الأمثل لاستمرار الجھة الحكومیةإخطار إدارة العقودأخصائيالعقود. على 

الخدمات

ستتطلب إدارة العقد مشاركة یومیة مع المقاولین وأطرف المصلحة في إدارة الأصول والمرافق التابعة للجھة (مستخدمو المرفق ومالكي 
.للجھة الحكومیةود رئاسة اجتماعات منتظمة مع المقاول وقائد الكادر الفني العقأخصائيالمیزانیة). یتولى 

أو الجھة الحكومیةالعقود بمثابة نقطة الاتصال الأولى لتوضیح العقد. یوضح الأخصائي المسائل المتعلقة بالعقد التي تثیرھا أخصائيیكون 
طلب المشورة من الإدارات القانونیة أو المشتریات أو الإدارات الأخرى في خصائيالأالمقاول. في حالة الالتباس أو الغموض، على ال

الجھة حسب الاقتضاء. یجب تسجیل جمیع رسائل إیضاحات العقد وتوثیقھا رسمیًا. یضُمّن نموذج خطاب توضیح العقد على النحو التالي:

. نموذج خطاب توضیح العقد–EOM-KD0-TP-000029–18المرفق 

العقود تحدید المجالات التي لا تفي فیھا الجھة أو المقاول بالالتزامات التعاقدیة. على الأخصائي اتخاذ الإجراء المناسب بناءً يأخصائعلى 
على شروط العقد وأحكامھ لمنع عدم الامتثال.
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قیاس الأداء 6.5

المقاول تتوافق مع مواصفات العقد. یضُمّن نشاط إدارة یمثل قیاس الأداء نشاط لتقییم الجودة والكمیة یضمن أن الخدمات المقدمة من قبِل 
إجراءات قیاس الأداء.-7الفصل 9) المجلد NMA & FMالعقد ھذا كإجراء في الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق (

المستخلصات6.6

إلى أخصائي العقد أو على النحو بالمستخلص الخاصةفترةتلك ال) للأعمال المنجزة في WCCیقدم المقاول شھادة إنجاز العمل (
العقد. یجب أن تتضمن عملیة بدفع المقابل شھاد إنجاز العمل وفقًا لآلیة الدفعة المطلوبةالمنصوص علیھ في العقد. سیوثق أخصائي العقد 
توثیق الدفع، على سبیل المثال لا الحصر ما یلي: 

التحقق من المبلغ
الامتثال لشروط الدفع وأحكامھ
 التحقق من أي أعمال إضافیة یتم طلبھا ضمن تغییر العقد
 التعدیلات من قیاس الأداء
 للجھة الحكومیةتوقیع شھادة إنجاز العمل من الممثل الفني

على النحو التالي: المستخلصات وسجل المستخلصتضُمّن نماذج 

نموذج سجلّ –EOM-KD0-TP-000025–16رفقالمُ والمستخلصنموذج –EOM-KD0-TP-000024–15رفقالمُ 
المستخلصات 

خطوات التحقق من عملیة الدفع6.6.1

والتحقق منھا ومعالجتھا وفقًا لما یلي:المستخلصات والمقاول إعداد الجھة الحكومیةعلى 

استلام شھادة إنجاز العمل 6.6.1.1

علیھا في العقد والنموذج المتفق علیھ.على المقاول إعداد شھادة إنجاز العمل وتقدیمھا وفقًا لشروط الدفع المنصوص 

والتتبع.للحفظ تسجیلھا في سجل شھادات إنجاز العمل قودعلى أخصائي الع

المراجعة والاعتماد6.6.1.2
). بعد ذلك، على قائد الكادر الفني توثیق العمل المنجز على BOQعلى أخصائي العقد التحقق من دقة الحساب والتحقق من جدول الكمیات (

بین في شھادة إنجاز العمل.النحو الم

یقع على عاتق أخصائي العقود مسؤولیة توثیق عملیات التحقق والموافقات المطلوبة وحل أي نزاعات أو ملاحظات تشیر إلى العقد في 
المرحلة المبكرة.

یجب إصدار شھادة إنجاز العمل المعتمدة أو التي تحمل ملاحظات للمقاول.
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إعداد شھادة الدفع6.6.1.3

. الجھة الحكومیةوتقدیمھ إلى المستخلص، على المقاول إعداد للجھة الحكومیةوفقًا لشھادة إنجاز العمل المعتمدة والمقدمة 

الدفع ومعالجتھأوامر استلام 6.6.1.4

والتأكد من أن الأسعار تتوافق مع شروط العقد وأحكامھ المستخلصاتالعقود تسجیلھا في سجل أخصائي، على المستخلصاتعند استلام 
وأن الشھادات المطلوبة متوفرة وصالحة ویتم تطبیق الخصومات.

المعتمد إلى المسؤول المالي للمعالجة.أمر الدفعیقع على عاتق أخصائي العقود مسؤولیة جمع الموافقة المطلوبة وإرسال 

إجراءات تحقیق الوفورات6.7

العقود المشاركة في توفیر التكلفة وتجنب التكالیف المكبدة وإجراء التحسین المستمر وإضافة القیمة وأفضل ممارسات القیمة أخصائيعلى 
والمقاول. كما یمكنھ اتخاذ مبادرات للتحكم في النفقات.الجھة الحكومیةمع 

وضع المیزانیة وإعداد التوقعات6.8

) تخصیصًا كافیًا للموارد، وبالتالي، فإن التنبؤ بالمیزانیة والإنفاق یعد من أھم A & FMلأعمال إدارة الأصول والمرافق (اتتطلب 
لوظیفة إدارة العقود. على أخصائي العقد إبلاغ المسؤول المالي بالتغییرات المحتملة في المیزانیات التشغیلیة والرأسمالیة. المخرجات 

المخاطر وسجل ضبط التغییر. للإبلاغ عن الآثار المالیة، علیھ الإشارة إلى سجل 

یمكن أیضًا الإبلاغ عن الإنفاق المالي ومعلومات التنبؤ (خاصة الإنفاق على استھلاك المرافق) في تقریر العقد الدوري. 

تقییم المخاطر6.9

ات تقدیم خدمات المقاول تتطلب إدارة العقود التنسیق مع المسؤول الفني لتحلیل تأثیر التشغیل والصیانة على أداء الأصول وتحدید اتجاھ
رار. والتنبؤ بالمخاطر المحتملة لتسلیم العقد. على أخصائي العقد تحدید المخاطر التي تنشأ طوال فترة العقد وتسجیلھا والإبلاغ عنھا باستم

على الأخصائي تحدیث سجل المخاطر؛ یضُمّن النموذج على النحو التالي:

نموذج سجل مخاطر العقد-EOM-KD0-TP-000026-21المرفق 

في ما یلي أمثلة على المخاطر النموذجیة في عقود التشغیل والصیانة:

زیادة العمل ونقص قدرة المقاول
قضایا بشأن الاحتفاظ بالموظفین
الإخفاق المستمر في أداء المقاول
إخفاقات في سلسلة التورید
قضایا بشأن القوة القاھرة



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

13

بشأن المخاطر المرتبطة بتقدیم خدمات العقد للمقاول.لمعرفة رأیھدعوة المقاولالعقود أیضًاأخصائيعلى 

بشأن إجراءات إدارة المخاطر.12یرُجى الرجوع إلى الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق، المجلد 

تجنب النزاھات وإدارة المطالبات6.10

والمقاول حول نطاق عقد الأعمال وتقدیم الخدمات وتكلفة العقد. الحكومیةالجھة یمكن أن تتجنب إدارة العقود الفعالة النزاعات بین 

یمكن تقلیل احتمالیة نشوء النزاعات من خلال ما یلي:

استخدام نماذج الإدارة القیاسیة للعقود
إدارة استباقیة للمخاطر
المراسلة الواضحة
التخفیف السریع للمطالبات

العقود الحفاظ على المراسلات النشطة وعلاقة العمل بین الطرفین. سیسمح ھذا بالحد من تأثیر النزاع أخصائيفي حالات النزاع، على 
على تقدیم خدمات التشغیل والصیانة بشكل عام والتقدم نحو الحل.

العقود تحدیث سجل المخاطر على الفور؛ یضُمّن نموذج على النحو التالي:أخصائى على 

نموذج سجل المطالبات.-EOM-KD0-TP-000011-2المرفق 

على أخصائي العقود إجراء ما یلي:

ترتیب اجتماعات وإجراء مناقشات بین الطرفین
إعادة التأكید على التزامات العقود
توفیر مرجع العقد للخطوات المستقبلیة
تعزیز فھم النزاع
الأثر على التقییم

النزاع، وذلك وفقًا للعقد المعني.یجب اتباع عملیة تسویة النزاع في حال عدم حل 

تقاریر العقد6.11

العقود بإعداد تقاریر دوریة حسب تعلیمات العقد. یجب على الأخصائي تسجیل المشاكل في سجل المشاكل الإداریة بالصغیة أخصائيعلى 
التالیة:

نموذج سجل المشاكل الإداریة. -EOM-KD0-TP-000010-1المرفق 
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أدناه یبیّن مثالاً على التقاریر بشأن العقود:1بشأن المشاكل التي تتطلب تصعیداً. الشكل یجب رفع تقاریر 

إدارة أمر التغییر6.12

العقود وأعضاء الفریق الآخرین تحدید النطاق الأولي للعمل بوضوح وترتیب اجتماع منتظم مع المقاول خلال فترة العقد أخصائيعلى 
العقد  وإنشاء عملیة لأمر التغییر. ولكن یمكن أن ینشأ التغییر بسبب بعض الأسباب، مثل التغییرات في وبذل كل جھد لتجنب أي تغییر في

أسعار المواد أو الخدمات والإضافة أو الحذف في نطاق العمل والتعدیلات الحكومیة على الضرائب والرسوم والصعوبات المالیة غیر 
المتوقعة.

ر إضفاء الطابع الرسمي على أي تغییر كتابیًا من قبل أخصائي العقد وتجنب أي أمر تغییر لفظي قد یؤدي تتطلب أساسیات إدارة أوامر التغیی
إلى النزاع لاحقًا. 

على أخصائي العقد الحفاظ على التحكم في عملیة أمر التغییر وتغییرات نطاق المستند والتكلفة والمدة لتقلیل سوء التواصل بین الطرفین.
یر، یجب معالجتھ على الفور.عندما یطُرح تغی
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إلیك نوعان من مبادرات التغییر:

الجھة الحكومیةإخطار بشأن تغییر بمعرفة 6.12.1

، یجوز لأخصائي العقود إصدار إخطار تغییر إلى المقاول لتقدیم المشورة بشأن تغییر محتمل قابل للتعویض الجھة الحكومیةوفقًا لتقدیر 
وطلب تقدیم عرض.

: الجھة الحكومیةأمر تغییر بمعرفة في ما یلي عملیة 

إصدار إخطار بشأن التغییر6.12.1.1

العقود بما یلي:أخصائيعلى قائد الكادر الفني الحصول على الموافقة والتزامن مع التغییر وتزوید 

نطاق عمل
 الرسومات والمواصفات المطلوبة
 الأثر المتوقع
التكلفة التقدیریة التفصیلیة، إن وُجد

المتضمن على النحو التالي:لومات المطلوبة لملء نموذج الإشعار بأمر التغییر العقود المعأخصائيبعد ذلك، یجمع 

الإشعار بأمر التغییرنموذج -EOM-KD0-TP-000016-7المرفق 

والحصول على الموافقة المطلوبة لتقدیمھا رسمیًا إلى المقاول.الإشعار بأمر التغییریجب تدوین ذلك في سجل 

بانتظام ومتابعة البنود المفتوحة؛ ویضُمّن النموذج على النحو التالي:الإشعار بأمر التغییرعلى أخصائي العقد تحدیث سجل 

. الإشعار بأمر التغییرنموذج سجل –EOM-KD0-TP-000017–8المرفق 

الإشعار بأمر التغییررد المقاول على 6.12.1.2

على المقاول الرد على كل إخطار تغییر على حدة. على المقاول وضع اقتراح شامل یصف تغییرات النطاق وتقدیرات التكلفة التفصیلیة 
وجدول التأثیر، إن وجد. 

خلال الإطار الزمني المحدد. الجھة الحكومیةیجب تقدیم الاقتراح إلى 

والتفاوض بشأن مقترح أمر التغییرالجھة الحكومیةمراجعة 6.12.1.3
على أخصائي العقود تسجیل المقترح وتوزیعھ على الأعضاء المعنیین لمراجعتھ عند استلام مقترح المقاول.
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یجب عقد اجتماع لمناقشة المقترح لوضع اللمسات الأخیرة على المراجعة وبدء التفاوض على المقترح مع المقاول. یجب وضع استراتیجیة 
قبل بدء المفاوضات. یجب أن تكون المفاوضات مع المقاول نزیھة وشفافة. ولكن، یعُد تحدي النقاط الصحیحة أمر ضروري. تفاوض

والمقاول على نطاق عمل أمر التغییر والسعر وتأثیر الجدول الزمني، إن وجد قبل إصدار أمر التغییر.تتفق الجھة یجب أن 

إعداد أمر التغییر:6.12.1.4
ة على أخصائي العقد تجمیع حزمة أوامر التغییر وإجراء التعدیلات اللازمة على النطاق المبدئي والتسعیر والجدول الزمني بناءً على مراجع

المقترحات والتفاوض بشأنھا. 

تتضمن حزمة أمر التغییر، على سبیل المثال لا الحصر ما یلي: 

التالي:إكمال نموذج أمر التغییر والمتضمن على النحو 
نموذج أمر التغییر-EOM-KD0-TP-000014-5المرفق 

التفویض بالتمویل
موجز التغییر
 (مثل نطاق العمل والرسومات والمخططات) الوثائق الفنیة
الإشعار بأمر التغییر
مقترح المقاول
محضر اجتماع المفاوضات

العقود الحصول على الموافقة على أمر التغییر داخلیًا قبل الإصدار. أخصائيعلى 

إصدار أمر التغییر6.12.1.5

على أخصائي العقد إصدار أمر التغییر للمقاول وتسجیلھ في سجل أوامر التغییر بعد الحصول على الموافقة؛ یضُمّن نموذج على النحو 
التالي:

نموذج سجل أمر التغییر. –EOM-KD0-TP-000015–6المرفق 

یجن أن یتضمن أمر التغییر، على سبیل المثال لا الحصر ما یلي:

 الغرض من الوثیقة
نطاق العمل
جدول الكمیات والتسعیر
آلیة الدفع
الجدول الزمني
(مثل الرسومات والمخططات) المستندات المطلوبة

ر الذي تم إصداره.بعد ذلك، على المقاول بدء العمل وفقًا لأمر التغیی
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طلب تغییر بمعرفة المقاول6.12.2

بدء طلب التغییر وإصداره6.12.2.1

بالتغییر المطبق على شروط العقد وأحكامھ. على المقاول أن یحدد الجھة الحكومیةیجوز للمقاول بدء طلب تغییر عن طریق إخطار 
بوضوح الغرض من التغییر والمراجع. 

المقترحات الفنیة والتجاریة؛ یضُمّن نموذج على النحو التالي:یجب أن تحتوي حزمة طلب التغییر على 

نموذج طلب التغییر –EOM-KD0-TP-000018–9المرفق 

بعد اكتشاف التغییر. للجھة الحكومیةعلى المقاول إصدار حزمة طلب التغییر الكاملة 

بشأنھوالتفاوض مراجعة طلب التغییر 6.12.2.2

العقود تسجیل طلب التغییر وضمان الامتثال لشروط العقد وأحكامھ. یجب توزیع حزمة طلب التغییر على أعضاء الفریق أخصائيعلى 
المعنیین لمراجعتھا والتحقق من صحتھا. یضُمّن نموذج على النحو التالي: 

نموذج أمر التغییر.–EOM-KD0-TP-000014–5المرفق 

بدء التفاوض والاتفاق مع المقاول على تفاصیل أمر التغییر، إذا اتفُق على ذلك. الجھة الحكومیةعلى أعضاء فریق 

كل طلبات التغییر وإخطارات التغییر وأوامر التغییر المفتوحة والمعلقة والمغلقة التي تنشأ أثناء یتابع بھا العقود حفظ سجلات أخصائى على 
التغییر. یجب تسجیل أي مبالغ متنازع علیھا وتحدیدھا بوضوح باعتبارھا سیر عمل الخدمة، بغض النظر عن الطرف الذي ینشيء ھذا

أساسًا محتملاً لمطالبة المقاول.

یجب تنفیذ الاتفاقیة النھائیة لأي تغییر وتوثیقھا على النحو الواجب.

تقییم أداء المقاول6.13

. على نظام المنافسات و المشتریات الحكومیة ولائحتھ التنفیذیة العقود إجراء تقییم أداء المقاول بانتظام وفقًا لتعلیمات أخصائيعلى 
).MOFالعقود استخدام نموذج تقییم أداء المقاول الصادر عن وزارة المالیة (أخصائي

». اعتماد«توثیق تقییم أداء المقاول النھائي وتسجیلھ في ملف المقاول على منصة یتم 

العقداغلاق 6.14

العقد ؛ یضُمّن نموذج على النحو التالي:اغلاق ائمة تدقیق على أخصائي العقد اتباع ق

قائمة التدقیق. -العقد اغلاق -EOM-KD0-TP-000031-20المرفق 

. بالإضافة إلى ذلك، یجب إصدار شھادة إنجاز الجھة الحكومیةالعقود التأكد من عدم وجود التزامات معلقة من المقاول أو أخصائىعلى 
العقد؛ یضُمّن نموذج على النحو التالي:العمل وإتمام 

شھادة إنجاز العمل وإتمام العقدنموذج–EOM-KD0-TP-000027–19المرفق 
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المرفقات7.0
تضُمّن النماذج القیاسیة التي یتم استخدامھا بانتظام في إدارة العقود كمرفقات لھذا الإجراء، ولكن یجوز لأخصائي العقود إضافة حقول 

إزالتھا من خلال حكم معقول.المعلومات أو 

1.EOM-KD0-TP-000010–نموذج سجل المشاكل الإداریة
2.000011-EOM-KD0-TP–نموذج سجل المطالبات
3.EOM-KD0-TP-000012–نموذج معلومات العقد
4.EOM-KD0-TP-000013–نموذج خطة إدارة العقود
5.EOM-KD0-TP-000014–نموذج أمر التغییر
6.EOM-KD0-TP-000015–نموذج سجل أمر التغییر
7.EOM-KD0-TP-000016– الإشعار بأمر التغییرنموذج
8.EOM-KD0-TP-000017–نموذج سجل إخطارات التغییر
9.EOM-KD0-TP-000018–نموذج طلب التغییر

10.EOM-KD0-TP-000019–نموذج المراسلات الواردة
11.EOM-KD0-TP-000020–نموذج المراسلات الصادرة
12.EOM-KD0-TP-000021–نموذج سجل التأمین
13.EOM-KD0-TP-000022–نموذج سجل الضمان
14.EOM-KD0-TP-000023–نموذج سجل طلب التغییر
15.EOM-KD0-TP-000024– المستخلصنموذج
16.EOM-KD0-TP-000025– المستخلصاتنموذج سجل
17.EOM-KD0-TP-000028-نموذج محضر الاجتماع
18.EOM-KD0-TP-000029–نموذج خطاب توضیح العقد
19.EOM-KD0-TP-000027–العقدوإغلاقنموذج شھادة إتمام العمل
20.EOM-KD0-TP-000031–قائمة تدقیق إنھاء العقد
21.EOM-KD0-TP-000026–نموذج سجل مخاطر العقد
22.EOM-KD0-TP-000030–نموذج تقریر حالة العقد
23.EOM-KD0-TP-000033–مصفوفة توزیع المسؤولیات
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نموذج سجل المشاكل الإداریة-EOM-KD0-TP-000010-1المرفق 

عنوان العقد ورقمھ:
المقاول:
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20

نموذج سجل المطالبات-EOM-KD0-TP-000011-2مرفق ال



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.المستندیر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

21

نموذج معلومات العقد–EOM-KD0-TP-000012–3المرفق 



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة وقد غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

22

نموذج خطة إدارة العقود ما بعد الترسیة–EOM-KD0-TP-000013–4المرفق 



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة وقد غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

23

نموذج أمر التغییر-EOM-KD0-TP-000014-5ق المرف



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.المستندیر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

24

نموذج سجل أمر التغییر–EOM-KD0-TP-000015–6المرفق



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

25

الإشعار بأمر التغییرنموذج -EOM-KD0-TP-000016-7المرفق 



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیرغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

26

نموذج سجل الإشعار بأمر التغییر-EOM-KD0-TP-000017-8المرفق 

العدد الإجمالى لإخطارات التغییر المعلقة أو التى لم یتم البت فیھا



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

27

نموذج طلب أمر تغییر-EOM-KD0-TP-000018-9المرفق 



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة وقد تصبح غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

28

نموذج سجل المراسلات الواردة-EOM-KD0-TP-000019-10المرفق 



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

29

نموذج سجل المراسلات الصادرة-EOM-KD0-TP-000020-11المرفق 



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

30

التأمیننموذج سجل -EOM-KD0-TP-000021-12المرفق 



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

31

الضماننموذج سجل -EOM-KD0-TP-000022-13المرفق 



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

32

طلب التغییرنموذج سجل -EOM-KD0-TP-000023-14المرفق 

المعلقة أو التي لم یتم البت فیھالعدد الإجمالي لإخطارات التغییر 



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

33

المستخلصنموذج -EOM-KD0-TP-000024-15المرفق 



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

34

نموذج سجل المستخلصات-EOM-KD0-TP-000025-16المرفق 



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

35

نموذج محاضر الاجتماعات-EOM-KD0-TP-000028-17المرفق 



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

36

نموذج شھادة إتمام العمل وإغلاق العقد-EOM-KD0-TP-000027-19المرفق 



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستند، ویخضع للقیود ھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

37

قائمة التحقق-إغلاق العقد -EOM-KD0-TP-000031-20المرفق 



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستند، ویخضع للقیودھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

38

نموذج سجل مخاطر العقد-EOM-KD0-TP-000026-21فق المر



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

یر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
.المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستند

، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

تقریر حالة العقدنموذج -EOM-KD0-TP-000030-22المرفق 

:



إجراءات إدارة العقود مابعد الترسیة

Document No.: EOM-KD0-PR-000007-ARRev 000 | Level - 3-E - External

.المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لھذا المستندیر خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قدیمة، یرجى الرجوع إلى نظام إدارة غبمجرد طباعة النسخة الإلكترونیة من ھذا المستند فإنھا تصبح 
، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة ل

40

مصفوفة توزیع المسؤولیة–EOM-KD0-TP-000033-23المرفق 


